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INTRODUCCION:

La gestion eficiente de los proyectos de investigacion cientifica, desarrollo e innovacién tecnoldgica
requiere de mecanismos claros que garanticen la transparencia, la trazabilidad y la calidad de los
resultados. En este contexto, la Universidad del Azuay, a través del Vicerrectorado de Investigaciones,
promueve la adopcidn de buenas préacticas internacionales en la planificacidn, ejecucién, seguimiento y
cierre de los proyectos que se desarrollan en la institucién.

El presente instructivo para la presentacion de informes de avance e informes finales ha sido elaborado
por la Ing. Diana Reyes (Coordinadora de proyectos del Vicerrectorado de Investigaciones) se
fundamenta en las Politicas de Investigacion 2022-2026, las cuales orientan la actividad investigativa
hacia la excelencia académica, la ética, la sostenibilidad y la innovacion con impacto social. Asimismo,
incorpora los lineamientos de la Norma ISO 21500:2021 — Directrices para la Direccién de Proyectos y
las buenas préacticas establecidas en la Guia PMBOK Séptima Edicion, que enfatizan la gestion por
principios, la entrega de valor y la mejora continua.

El objetivo de este instructivo es establecer los lineamientos técnicos, éticos y de gestion que deben
seguir los investigadores al elaborar los informes de avance y el informe final de los proyectos de
investigacién, desarrollo e innovacién tecnoldgica, garantizando transparencia, trazabilidad y calidad
conforme a las politicas institucionales y estandares internacionales. De esta manera, se busca
fortalecer la cultura de rendicién de cuentas, promover la reflexion académica sobre los resultados
obtenidos y consolidar un sistema de investigacion responsable, innovador y comprometido con el
desarrollo sostenible y el bienestar de la sociedad.

e ALCANCE:

Este instructivo aplica a todos los proyectos de investigacion cientifica, desarrollo e innovacién
tecnoldgica I+D+i aprobados por el Vicerrectorado de Investigaciones de la Universidad del Azuay, en
sus distintas categorias:

a) Proyectos de convocatoria interna,

b) Proyectos de cooperacidon con otra institucion,

c) Proyectos en cooperacion con redes de investigacion,
d) Convenios— consultorias,

e) Tesis doctorales y sus renovaciones.

e MARCO DE REFERENCIA:
e Politicas de investigacion 2022-2026:

a) N2 4 Etica e integridad,

b) N2 5 Desarrollo sostenible,

c) N26 Innovacidn y transferencia tecnoldgica,
d) N9 10 Calidad en la investigacidn,

e) N2 11 Fortalecimiento de capacidades.
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e Norma ISO 21500:2021 — Guidance on Project Management
e PMBOK Guide — Séptima Edicién — Project Management Institute, 2021

e TIPOS DE INFORME:

1. INFORME DE AVANCE: Documento que comunica los progresos técnicos, financieros y de
gestion, los desafios encontrados y las acciones correctivas durante un periodo especifico de
ejecucidn.

2. INFORME FINAL: Documento integrador que presenta la evaluacién global del proyecto, los
resultados obtenidos, su impacto cientifico, tecnolégico o social, y las lecciones aprendidas.
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PROCEDIMIENTO INFORME DE AVANCE:

1. INGRESO AL SISTEMA:

1. Por favor digite su usuario,

2. Por favor digite su clave, UNIVERSIDAD
g DEL AZUAY
3. Darclicen m
Ingreso

Estudiantes: usuario@es.uazuay.edu.ec
Personal UDA usuario@uazuay.edu.ec

l usuario@uazuay edu ec ] |
n .......'....I.l 1
|

. Olvidd su contrasefia? .

Si tienes alguna inguietud contacts » MIUDA al teléfonc 4091000 ext
726 o ol Whatsdpp 09591803710

4. Se mostrard una pantalla en la que debera escoger la siguiente opcién:

a9 -1 SEGURIDAD ©

Gestién de proyectos

5. En la seccién de proyectos identifique el periodo y el proyecto del cual desea presentar, ya sea
el informe de avance o el informe final.

Periodo © | Cido desde: 18/09/2023 hasta: 06/02/2024 (Cédigo periodo: 233) | [E |Cido desde: 26/08/2024 hasta: 21/12/2024 (Cédigo periodo: 237) |
Cido desde: 13/03/2023 hasta: 26/07/2023 (Cddigo periodo: 231) | y, |Cido desde: 01/03/2024 hasta: 29/06/2024 (Cddigo periodo: 235) &
Cido desde: 19/09/2022 hasta: 07/02/2023 (Codigo periodo: 229) N
Cido desde: 21/03/2022 hasta: 02/08/2022 (Cddigo periodo: 227)

|Cido desde: 20/09/2021 hasta: 28/02/2022 (Cédigo periodo: 224) <

«

Editor 2025-0191 Monitoreo, evaluccion y mapa de ruido en la ciudad de Cuenca a 2025

|

6. Cuando el proyecto se haya abierto en la parte superior derecha de la pantalla, encontrard el
botdn que le indica el tipo de informe que debe presentar.
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7. Dé clic en el botdn.

Informacidn de ovance del proyecio

Resumen de ovonce del proyecto *

Limstociones

Solicitudes

Conclusiones © |

Dependiendo del tipo de informe que le corresponda presentar, el sistema informatico le solicitara
cierta informacién especifica en cada pestafia del menu que hace parte del formato establecido.

Generalmente, usted encontrara en la parte izquierda de la pantalla las siguientes pestafias:
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1. INFORMACION DE AVANCE DEL PROYECTO

Resumen de avance del proyecto: es una sintesis ejecutiva
y analitica que presenta el estado actual del proyecto de

Registro de Informe de avance investigacién en un periodo determinado. Su propdsito es
Cumpiimiento de objetivos _ comunicar de forma clara y concisa los logros alcanzados,

las actividades realizadas, los resultados parciales, las
Actividages ejecuiados ] dificultades encontradas y las acciones correctivas

implementadas, en relacidn con los objetivos y el plan de
trabajo aprobado.

Equipo de Investigacion ' Este resumen permite al Vicerrectorado de Investigaciones
evaluar el progreso del proyecto, verificar el cumplimiento
de metas y tomar decisiones oportunas para asegurar su
correcta ejecucion. Para ello deberd elaborarse en un
lenguaje técnico accesible, destacando los avances
cientificos, tecnolégicos o innovadores, los indicadores de
desempefio y el grado de alineacién con las politicas
institucionales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Resultado avances

Estudiontes porficipantes

Anexcs de Informe de avance

Observaciones avance

Limitaciones: son los factores, condiciones o restricciones
que afectan el desarrollo del estudio o la obtencién de
resultados y que no pueden ser controlados
completamente por el equipo investigador. Estas
limitaciones pueden estar relacionadas con aspectos
metodoldgicos, temporales, financieros, logisticos, técnicos
o contextuales y determinan el alcance real del proyecto.
Reconocer y describir las limitaciones permite delimitar el
, - campo de accién de la investigacion, mantener la
| transparencia cientifica y facilitar una interpretacion
‘ adecuada de los resultados. En términos de gestion de

proyectos segun la 1SO 21500 y el PMBOK 7.2, Edicidn, las
limitaciones representan restricciones del proyecto que
deben ser identificadas, gestionadas y documentadas
durante la ejecucién a fin de minimizar su impacto en los
objetivos y entregables previstos.

Solicitudes: corresponden al espacio destinado a registrar
los requerimientos formales que el equipo de investigacion
presenta al Vicerrectorado de Investigaciones, como
resultado del seguimiento y la evaluacién del avance. Estas
solicitudes pueden incluir ajustes en el cronograma,
reprogramacion de actividades, modificaciones
presupuestarias debidamente justificadas, ampliacién de
plazos o aprobaciéon de cambios en el alcance o la
metodologia.

Su funcién es mantener una comunicacién transparente y
documentada entre el equipo investigador vy la institucion,
garantizando que las decisiones se tomen de forma
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oportuna, justificada y conforme a las normas de gestion
del proyecto.

Conclusiones: presenta un andlisis sintético y reflexivo
sobre el progreso del proyecto durante el periodo
evaluado. Su propdsito es valorar el grado de cumplimiento
de los objetivos parciales, la eficacia de las estrategias
implementadas y el impacto preliminar de los resultados
obtenidos hasta la fecha. Esta seccion destaca los logros
mas relevantes, las dificultades enfrentadas y las lecciones
aprendidas, permitiendo identificar oportunidades de
mejora para la siguiente etapa del proyecto.

Las conclusiones deben ofrecer una vision objetiva del
estado general del proyecto, sustentada en evidencias y
métricas de desempefio (tiempo, costo, calidad, riesgos y
entregables); ademas, constituyen un insumo clave para la
toma de decisiones, la replanificacion y la garantia de
calidad durante la ejecucién del proyecto.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Indicadores de cumplimiento del objetivo general: Los indicadores de cumplimiento del
objetivo general son medidas cuantitativas y cualitativas que permiten evaluar el grado de avance
alcanzado hacia el propdsito principal del proyecto de investigacion. Estos indicadores reflejan en qué
medida las actividades ejecutadas, los productos obtenidos y los resultados parciales contribuyen al
logro del objetivo general establecido en la formulacion del proyecto.

En el informe de avance, los indicadores deben evidenciar la progresién real respecto a las metas
planificadas, identificando si el proyecto se encuentra en cumplimiento, en riesgo o con retraso.
Asimismo, deben servir como herramientas para la toma de decisiones correctivas o preventivas,
garantizando la alineacion del proyecto con los resultados esperados y las politicas institucionales.

Cada indicador debe incluir los siguientes elementos:
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Objetivo especifico: deberd seleccionar el objetivo especifico del cual esta informando, mismo que
debe guardar relacién con el objetivo general, las metas y resultados definidos en el plan de
investigacion durante un periodo determinado de ejecucién. Su finalidad es verificar el cumplimiento
parcial de los objetivos especificos del proyecto, identificar los logros técnicos, cientificos o de
innovacion obtenidos y detectar desviaciones, riesgos o necesidades de ajuste que puedan afectar el
desarrollo del proyecto.

Con el objetivo especifico del informe se busca:

a) Dar seguimiento sistematico al grado de avance de las actividades planificadas,

b) Medir resultados intermedios frente a los objetivos especificos del proyecto,

c) Asegurar la trazabilidad y coherencia entre las acciones ejecutadas y los productos esperados,
d) Proveerinformacién (til para la toma de decisiones, retroalimentacion y mejora continua.

Porcentaje de cumplimiento: es un indicador cuantitativo de desempefio que expresa el grado de
avance real del proyecto respecto al plan de trabajo aprobado. Representa, en términos
porcentuales, cuanto se ha ejecutado de las actividades, entregables o metas establecidas para el
periodo evaluado.

Este valor permite determinar de forma objetiva el progreso global del proyecto y facilita la toma de
decisiones de seguimiento y control de acuerdo con los principios de monitoreo y evaluacion
continuos establecidos en la Norma ISO 21500 y el PMBOK 7.2. Edicién.

Indicador de cumplimiento: es una medida objetiva y verificable que permite evaluar el grado de
ejecucion o avance de las actividades, productos y metas establecidos en el plan de trabajo del
proyecto durante un periodo determinado. Su propdsito es proporcionar informacion clara y
cuantificable sobre qué tanto se estan cumpliendo los objetivos especificos y si el proyecto progresa
conforme a lo planificado en términos de tiempo, recursos, calidad y resultados.

El indicador de cumplimiento debe ser:

a) Especifico, al medir un aspecto concreto del avance,

b) Cuantificable, al expresar resultados en nlimeros o porcentajes,

c) Verificable, basado en evidencia documentada,

d) Relevante, al reflejar aspectos clave del desempefio del proyecto,

e) Temporal, pues se mide dentro de un periodo definido de ejecucidn.

Medio de verificacion: es la evidencia documental, técnica o material que demuestra objetivamente
el grado de cumplimiento de una actividad, producto o indicador establecido en el proyecto.
Constituye la fuente de comprobacion que permite validar los avances reportados en el informe y
asegurar la transparencia, trazabilidad y confiabilidad de la informacidn presentada.

En términos prdcticos, los medios de verificacion son los documentos, registros, productos o
resultados concretos que permiten comprobar que una accién fue efectivamente realizada y que
contribuye al logro de los objetivos del proyecto.

Ejemplos: informes técnicos parciales, actas de reuniones o talleres, fotografias o evidencia
audiovisual, bases de datos, resultados de laboratorio, publicaciones cientificas, ponencias, pdsteres,
productos tecnoldgicos o prototipos, constancias de participacidn o asistencia a eventos, etc.
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Observaciones: son comentarios, andlisis o apreciaciones cualitativas que acompafian la evaluacion
de los avances de un proyecto; tienen por finalidad explicar, contextualizar y justificar los resultados
obtenidos frente a las metas planificadas, asi como identificar factores que han facilitado o limitado
el logro de los objetivos durante el periodo evaluado.

Estas observaciones complementan los indicadores y porcentajes de cumplimiento, aportando una
vision interpretativa y analitica del progreso del proyecto.

3. DESCRIPCION GENERAL DE ACTIVIDADES EJECUTADAS

Ccrpcn geeaed e acuidate spcHiaem Concme | vooree | [l

B e Actmny  Cmmcacoee =z 0

40 08 B TR0 MODGED e

P

Eroetm i s ls e ST i S ) B ILleE T

Actividad: es la descripcion detallada y cuantificable del trabajo
real que se ha completado durante el periodo que cubre el
informe; es la parte del informe que documenta qué tareas
especificas se iniciaron, se estan realizando o se finalizaron, y el
progreso logrado en relacién con el plan del proyecto original.

Observaciones: son comentarios cualitativos y explicativos que
afiaden contexto, analisis y detalle al listado de tareas
completadas o en curso. No es la lista de actividades en si, sino
lo que el gestor del proyecto o el equipo ha notado al ejecutarlas.

L——

Porcentaje de avance: es una métrica clave que indica en términos relativos (del 0% al 100%) cuanto
trabajo planificado se ha completado hasta el momento del informe. Es una herramienta cuantitativa

principal utilizada para medir el progreso y comparar el trabajo real realizado con el trabajo que se
espera haber finalizado segun la planificacion.
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4. RESULTADOS AVANCE
- Resullodos avance
i Producto Seleccions Deseripcién
|| PRCDUCTC ! Froguctorge genesocion ce nuave conocimiento
|
! 1 Articulo cientifico en revisto incexogo. B
|
| | PRODUCTO 3 FProguctos e apropiaciin sociol y circulocion dal conocimianto
l
1|5 Frogramas pedogdgicos de fomento o loinvestigecion Sentiiza. Soyisinr ién, [
Yy
|E1l congreso se realizard en octubre de
s . |2024. Se anexan evidencias.
" Porficipacidn en eventos cientificos. /]
VA

| | PRODUCTO 4  Productos de formaocian de recursos humanos

|Desarrollo de la tesis: Aplicacidn de un
' 5 e o |disefio experimental y métodos
. DA o2 oo [ massi |multicriterio para la optimizacidn de
|una bebida no alcohilica a base de 7

FRODUZTO S Activi relacionados con & Sonalaci

1 Co-invastigogor infemogions! en ko recizocidn ce proyectos en osodiocién con parss extranjerns. ||

Resultados de avance: se refieren a los productos, entregables, logros o salidas tangibles e intangibles
que se han generado o conseguido como consecuencia directa de las actividades ejecutadas durante
el periodo del informe. La seccién de resultados es fundamental porque muestra el valor real que el
equipo ha producido hasta la fecha.

5. EQUIPO DE INVESTIGACION

Profesores parficipantes

Q~ Ir  Accionesw

Nombre Funcién ORCID Actividad reclizoda
MART! ALESSANDRA Investigador osocicdo extemno 0000-0002-9483-7754  Asescramients extemo
GIESON BRIAN Investigodor asocicdo sxterno 0000-0002-1270-4532  Asesoromiento extermo
SUAREZ ESTRELLA DIEGC PATRICIC  Director DODO-0002-9045-5187  Coordinocin de los octividades
TINCCO ALVEAR MCNICA LUCIA Investigoder Supenvision de elaboracidn de cervezas
PEREZ GONIALEZ BOCLIVAR ANDRES  Investigador 00CC-0002-1504-2841  Slaboracidn de protocoios para DSC

TRIPALDI CAPPELLETTI PIERCCOSIMO Investigador COCC-0002-0155-828X  Bloberacién de protoccios pore DEC
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Equipo de investigacién: se refiere al conjunto de personas (investigadores, técnicos, asistentes,
estudiantes, etc.) que estdn formalmente asignadas para ejecutar las tareas de investigacion y
generar los resultados del proyecto. Esta informacién no solo identifica a sus miembros, sino que se
utiliza para medir y justificar la ejecucién del proyecto.

Estudiantes participantes: son los alumnos que estan formalmente involucrados en la ejecucion de
las actividades del proyecto. Su participacion es crucial y se documenta para justificar el uso de
recursos y el impacto formativo del proyecto. Ademas, la inclusion de estudiantes pretende
documentar su contribuciéon al proyecto y su beneficio académico.

6. ANEXOS
Anexos
Mombee documento T= Obligatoric Documento
Auionzocion promoga NG
Informe de avance preseniado o lo conraparie Sl AV COC 27 i gnfraporte pof
Otros docurmenios de respaldo ip 5l PAV DOC 2730 Cires Jocy

Anexos: son documentos complementarios que se adjuntan al informe principal para proporcionar
evidencia detallada, soporte técnico o informacién adicional que respalde las afirmaciones, los datos
y los resultados presentados en el cuerpo del informe. Su funcion principal es ofrecer a los lectores
la posibilidad de examinar los detalles sin saturar el cuerpo del informe, manteniéndolo conciso vy
enfocado en los puntos clave.

Los anexos sirven para:

a) Aportar evidencia,
b) Sustentar datos,
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c) Adjuntar entregables,
d) Proporcionar referencia.

7. OBSERVACIONES AVANCES

| Obwervocionss ovances
Qv ¥ Assiorerv
techa oo Otwereaciones
1924122830 nforme aorsbass ASrnozo el 17 e tepterSes oo 2024 Por i oguionte ioema, e Cide gus o infome srfrepaan erg 3 33 ¥ SEFSCOTISR Sor DOrle OeiSr Sha infiucionet.
1$00/24 1225:04 nfertre D6 TVance "w o D004 Fom e oguiente Pioeme, e SIDE Due o IR aRieSIS0 213 Sorimpore N0 UNG SVSErTiz 28 BRieE v SSFISa ISR Ror Dae Se 15 St (etitusitnes

Q0 U EWSercia O ervega ¥ SLrobocidn por k o ingith

| 10/R/24 11153Y  Revitide inorme oo overce Agresan el 19 ge teptemting oe 2024, Pan of Sguiente rigeme, 19 Dioe Que & informe 23353

G924 081857  Bopomodninforre oo ovorge

Observaciones a los avances: son comentarios criticos y analiticos, a menudo proporcionados por el
revisor, la coordinadora de proyectos, el director departamental o la vicerrectora de investigaciones,
una vez que el informe ha sido entregado por el equipo ejecutor. Estos comentarios son una parte
fundamental del proceso de control y seguimiento. Su propdsito es evaluar la calidad, la suficiencia
y la precisién de la informacién reportada por el equipo e identificar dreas que requieren atencién o

accion inmediata.

8. ENVIO DEL INFORME

| Canceler | | Himinar | m_hmmw«ml

Finalmente, guarde toda la informacidn consignada en el informe, enviela y el sistema informatico
notificara al Vicerrectorado de Investigaciones de la entrega del mismo para su respectiva revision.
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PROCEDIMIENTO INFORME FINAL:

2. INGRESO AL SISTEMA:

9. Por favor digite su usuario,
10. Por favor digite su clave, @ UNIVERSIDAD

_ DEL AZUAY
11. Darclicen m

Ingreso

Estudiantes: usuario@es.uazuay.edu.ec
Personal UDA usuario@uazuayedu.ec

u usuario@uazuay edu.ec ‘

ssossscsssssss \

Ingresar

¢ Olvidé su contraseina?

Si tienes slguna ingquistud contacts & MIUDA al teléfonc 4091000 ext
726 o al WhatsAop 09591803710

e e T Y T T —

T P ——

12. Se mostrara una pantalla en la que debera escoger la siguiente opcion:

d {0 {da i -] SEGURIDAD ©
Gestibn de proyecios 5
T ———

13. En la seccién de proyectos identifique el periodo y el proyecto del cual desea presentar, ya sea
el informe de avance o el informe final.

Periodo * | Ciclo desde: 18/09/2023 hasta: 06/02/2024 (Cédigo periodo: 233) | (€ | Cido desde: 26/08/2024 hasta: 21/12/2024 (Cddigo periodo: 237) |
Ciclo desde: 13/03/2023 hasta: 26/07/2023 (Codigo periodo: 231) | +, | Ciclo desde: 01/03/2024 hasta: 23/06/2024 (Cdigo periodo: 235)
Ciclo desde: 19/08/2022 hasta: 07/02/2023 (Cédigo periodo: 228)
Ciclo desde: 21/03/2022 hasta: 02/08/2022 (Cédigo periodo: 227)
Cido desde: 20/09/2021 hasta: 28/02/2022 (Cédigo periodo: 224)

Editar 2025-0191 Monitoreo, evaluccion y mopa de ruido en la ciudad de Cuenca 0 2025 |
L |
T TR T T —— — =y —— =" i

14. Cuando el proyecto se haya abierto en la parte superior derecha de la pantalla, encontrard el
botdn que le indica el tipo de informe que debe presentar.
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15. Dé clic en el botdn.

16. Si el informe que va a presentar es el final, se visualizara el siguiente menu:

e R iind | Inlormacién fincl del proyecto

Solicita promoga * Tne O

Grupos de investigacidn |

‘ paricipan Resumen final del proyecto * |
1

| Equips o= nvestigacidn Metedotogic ”

Qipjativos ool proyecto Limilociones

Conclusiones

|
BN

Recomendaciones

Vo

d &

Dependiendo del tipo de informe que le corresponda presentar, el sistema informatico le solicitard
cierta informacion especifica en cada pestafia del men( que hace parte del formato establecido.

Generalmente, usted encontrard en la parte izquierda de la pantalla las siguientes pestafias:
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9. INFORMACION FINAL DEL PROYECTO

Solicitud de prérroga: es el procedimiento formal mediante
el cual el director del proyecto solicita una extension del
plazo originalmente aprobado para la ejecucion del

Registro de Informe final proyecto, con el fin de completar actividades pendientes o
garantizar el cumplimiento total de los objetivos

Cumplimiento de objetivos propuestos.

Actividades ejecutadas Esta solicitud debe estar debidamente justificada,
sustentada en causas objetivas y documentadas tales como

Regiacaavances retrasos  administrativos,  limitaciones  técnicas,

Equipo de Investigacion disponibilidad de recursos, factores externos o situaciones
imprevistas que hayan afectado el desarrollo normal del

Estudiontes parficipantes proyecto.

Magquinaria

Resumen final del proyecto: es una sintesis ejecutiva y
evaluativa que presenta de manera clara, concisa Yy
Anexos:de Informe final estructurada los principales resultados, logros 'y
' conclusiones obtenidos al término de la ejecucion de un
proyecto de investigacion, desarrollo o innovacion
tecnoldgica. Su proposito es ofrecer una visién integral del
cumplimiento de los objetivos generales y especificos, asi
como de la pertinencia, efectividad y valor generado por el
proyecto en los ambitos cientifico, tecnoldgico, académico
y social.

Constituye una parte esencial del informe final, ya que
permite a las autoridades institucionales, entidades
financiadoras o evaluadores externos comprender de
forma rapida el alcance y los resultados obtenidos, sin
necesidad de revisar todo el documento técnico.

Eecucion presupuestaric

Observaciones avance

Metodologia: es la descripcion detallada y sistematica del
enfoque, los métodos, las técnicas y los procedimientos
utilizados para planificar, ejecutar y controlar las
actividades del proyecto, con el fin de alcanzar los objetivos
planteados. Su funcidn es explicar como se desarroll6 el
proyecto en la practica, justificando las decisiones técnicas,
cientificas y de gestion adoptadas durante la ejecucion, asi
como las adaptaciones realizadas frente a imprevistos o
cambios contextuales.

La metodologia permite garantizar la trazabilidad, la
transparencia y la reproducibilidad del trabajo realizado, y
demuestra la coherencia entre el disefio del proyecto, los
resultados obtenidos y los principios éticos y de calidad
establecidos por la institucién.

Limitaciones: son los factores, condiciones o restricciones
que afectaron o pudieron afectar el alcance, el desarrollo o
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los resultados del proyecto durante su ejecucién. Estas
limitaciones pueden ser de naturaleza técnica,
metodoldgica, temporal, financiera, institucional o
contextual y representan los limites reales dentro de los
cuales se desarrolld la investigacion o el proceso de
innovacion.

El propdsito de incluir las limitaciones en el informe final es
reconocer con transparencia los obstaculos enfrentados,
evaluar su impacto en el cumplimiento de los objetivos y
proponer recomendaciones que permitan mejorar la
planificacion y ejecucidn de proyectos futuros.

Solicitudes: son peticiones formales y justificadas que el
director del proyecto presenta a la autoridad competente
al cierre del mismo, con el fin de dar continuidad, ajustar o
formalizar aspectos administrativos, técnicos o financieros
relacionados con la ejecucién o los resultados del proyecto.

Estas solicitudes forman parte de la seccién administrativa
y de cierre del informe final y deben estar debidamente
fundamentadas con informacién técnica y documental que
respalde su necesidad y pertinencia.

Conclusiones: son el analisis integrador y reflexivo de los
resultados obtenidos, en relacion con los objetivos
planteados, la metodologia aplicada y el impacto
alcanzado. Su propdsito es valorar el grado de
cumplimiento del proyecto, destacar los principales
hallazgos o aportes y ofrecer una interpretacidn critica
sobre el proceso y los resultados finales. A diferencia del
resumen que presenta una visidn sintética, las conclusiones
profundizan en el significado y la relevancia de los
resultados, identificando aprendizajes, limitaciones vy
oportunidades de mejora o continuidad.

Recomendaciones: son propuestas, sugerencias o acciones
derivadas del analisis de los resultados y conclusiones,
orientadas a mejorar, aplicar o dar continuidad a los logros
alcanzados durante la ejecucidon del proyecto. Representan
una proyeccion practica y estratégica de lo aprendido, que
busca optimizar futuros procesos de investigacion,
desarrollo o gestion institucional. Su propdsito es transferir
conocimiento generado hacia nuevas etapas, proyectos,
politicas o decisiones, garantizando que los resultados
obtenidos generen valor sostenible y contribuyan al
cumplimiento de los objetivos institucionales y sociales.
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10.CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS
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Indicadores de cumplimiento del objetivo general: los indicadores de cumplimiento del
objetivo general son medidas cualitativas y cuantitativas que permiten evaluar el grado en que se ha
alcanzado el propésito principal del proyecto al concluir su ejecucién. Estos indicadores muestran de
manera objetiva qué tanto los resultados obtenidos contribuyen al logro del objetivo general,
reflejando la efectividad, eficiencia e impacto del proyecto.

Su finalidad es proporcionar evidencias verificables sobre el cumplimiento global del proyecto,
relacionando los resultados finales, productos generados e impactos alcanzados con los objetivos
planteados en la formulacidn inicial. Se caracterizan por ser:

a) Especificos y medibles: se expresan en valores numéricos, porcentajes o descripciones
verificables,

b) Relevantes: reflejan aspectos clave del logro del objetivo general,

c) Basados en evidencia: sustentados con medios de verificacién documentales, técnicos o
cientificos,

d) Comparables: permiten contrastar los resultados finales con las metas planificadas,

e) Temporales: se evallan al cierre del proyecto, considerando el periodo total de ejecucion.

Objetivo especifico: son las metas concretas, medibles y alcanzables que, en conjunto, permiten
cumplir el objetivo general del proyecto. En el informe final, estos objetivos se utilizan para evaluar
los resultados obtenidos, analizar el grado de cumplimiento y demostrar la coherencia entre las
actividades ejecutadas, los productos generados y los resultados alcanzados.

Cada objetivo especifico se enfoca en un aspecto particular del proceso de investigacién, desarrollo
o innovacién y debe contar con indicadores verificables que evidencien su cumplimiento al cierre del
proyecto.

Con el objetivo especifico del informe final se busca:

a) Verificar el cumplimiento de los resultados parciales o intermedios que contribuyen al logro
del objetivo general,
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b) Analizar los avances técnicos, cientificos o tecnolégicos alcanzado en cada componente del
proyecto,

c) Demostrar la coherencia y efectividad de la ejecucién frente a la planificacién inicial,

d) Identificar dreas de mejora o nuevas oportunidades de desarrollo, transferencia o
investigacion futura.

Porcentaje de cumplimiento: es un indicador cuantitativo de desempefio que expresa en términos
porcentuales el grado de logro de los objetivos, actividades y resultados planificados en relacién con
lo efectivamente ejecutado durante todo el ciclo del proyecto. Refleja el nivel de eficiencia y
efectividad alcanzado, permitiendo evaluar de manera objetiva cudnto del plan original se cumplié
en los dmbitos técnico, cientifico, financiero y administrativo.

Indicador de cumplimiento: es una métrica clave que evalla y cuantifica qué tan bien el equipo del
proyecto logrod finalizar las tareas, entregar los productos y respetar los limites establecidos por el
plan inicial. Es un indicador que se centra principalmente en la consecucién de los elementos
planificados y en la adherencia a las restricciones principales del proyecto.

Medio de verificacion: son las fuentes de informacidon y las evidencias documentales que
demuestran, de manera objetiva y verificable, que los resultados y objetivos del proyecto se han
logrado. Su propésito fundamental es sustentar la credibilidad del informe, validando los logros y los
indicadores de cumplimiento reportados. Sin estos medios, el informe solo contendria afirmaciones
sin respaldo.

Ejemplos: manuales, listas de asistencia firmadas, actas de reunidn, reportes fotogréficos, informes
de encuestas, certificados obtenidos, etc.

Observaciones: son las reflexiones, comentarios criticos y analisis detallados que el equipo ejecutor
o el evaluador formal hace sobre el proceso general del proyecto, desde su planificaciéon hasta su
cierre. A diferencia de las conclusiones que se centran en el logro de objetivos, las observaciones se
enfocan en el cémo se hicieron las cosas y lo que se aprendid.

Esta seccion es crucial porque documenta la experiencia operativa y contribuye a la gestién del
conocimiento de la organizacidn.

11.DESCRIPCION GENERAL DE ACTIVIDADES EJECUTADAS
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Actividad: es la seccién clave que detalla de forma
organizada y verificable todo el trabajo que se llevé a
cabo para alcanzar los objetivos del proyecto. Esta
seccion sirve como un puente entre la planificacion
inicial (lo que se dijo que se harfa) y los resultados finales
(lo que se logré), demostrando el cumplimiento de la
metodologia y el cronograma propuestos. Tiene como
propoésito y funcion:

a) Demostrar ejecucién: muestra al patrocinador, al
financiador y a las autoridades que se invirtieron los
recursos (tiempo, dinero, personal) en las tareas que
debian realizarse.

b) Facilitar la evaluacién: permite que cualquier
evaluador compare las actividades planificadas en el
documento de inicio del proyecto con las actividades
efectivamente ejecutadas.

c) Contextualizar los resultados: explica el proceso
detrés de los logros o la causa de las desviaciones.

Observaciones: son notas o comentarios criticos que
acompafian el listado de tareas realizadas, detallando cualquier desviacion, dificultad o factor clave
que haya influido en la ejecucion de esa actividad especifica. No son los resultados del proyecto, sino
explicaciones sobre cémo se desarrollé la actividad en la prictica, en constante con la planificacion
original.

Porcentaje de avance: es un indicador clave de desempefio que mide la proporcion del trabajo total
planificado que fue completado exitosamente al momento del cierre del proyecto. En el contexto de
un informe final donde el proyecto esta terminado, el porcentaje de avance idealmente debe ser de
100% (o muy cercano a él), ya que este documento certifica la finalizacién.

12.RESULTADOS AVANCE
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Resultados de avance: son la presentacién detallada y documentada de los logros, entregables y
productos que se generaron durante la ejecucién, comparandolos directamente con las metas y
objetivos establecidos en la planificacién inicial. En un informe final, esta seccién no solo muestra lo
que se hizo, sino también el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos (es decir, el 100% o
el porcentaje real alcanzado).

13.EQUIPO DE INVESTIGACION

Equipo de investigacion: es la seccion que identifica y documenta formalmente a todas las personas
que participaron directamente en la ejecucion, gestion y andlisis del proyecto. Su propdsito principal
es:

a) El reconocimiento: dar crédito a los profesionales, técnicos e investigadores que
contribuyeron al logro de los resultados,

b) Transparencia: establecer quién fue el responsable de cada rol clave, lo cual es fundamental
para la rendicion de cuentas,

c) Contexto: mostrar la capacidad y la estructura humana que hicieron posible el proyecto.

Estudiantes participantes: son los alumnos de diferentes niveles académicos que formaron parte
activa del equipo de proyecto, contribuyendo a la ejecucién de las actividades y al logro de los
objetivos. Su inclusién en el informe final tiene una doble funcidn: operativa (su contribucién al
proyecto) y formativa (el beneficio que obtuvieron).

14. MAQUINARIA

Se refiere a la descripcion, uso y evaluacién del equipo técnico, herramientas pesadas o
infraestructuras moviles que fueron esenciales y especificas para la ejecucién de las actividades del
proyecto. Esta seccién documenta los recursos que se utilizaron para producir los entregables.
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Maquinaria y equipos

Detalle de maquinarias/equipos "

Cantidad *
Costo unitario

Tipo de maquinaria/equipo A

Qv Ir Acciones v

La seccién de maquinaria es relevante en proyectos de ingenieria, construccién, manufactura,
agricultura o investigacién cientifica que dependen de equipos especializados, por lo que su reporte
en el informe final debe describir: el detalle de la maquinaria o equipos, la cantidad, el costo y el tipo
de maquinaria o equipo.

15. EJECUCION PRESUPUESTARIA

Ejecucion presupuestaria

Rubro Valor Egresos Saldo % Ejecucion
Sueldos $10.56000 $9.50400 $1.056.00 90.00
Vigjes Técnicos $0.00 $0.00 $0.00 0.00
Magquinaria Y Equipos $0.00 $0.00 $0.00 0.C0
Materiales Y Suministros  $0.00 $0.00 $0.00 0.00
Subcoentratos $0.00 $0.00 $0.00 0.0C
Costo directo $10.560.00 $9.50400 $1.055.00 20.00
Costo incirecto $2.64000 $2.37600 $28400 $0.00
Total ejecucion $13.200,00 $11.880.00 $1.320.00 90.00

Esta seccion que se genera automaticamente en el sistema informatico dando clic en generar
ejecucién presupuestaria, documenta y analiza cudnto dinero se gasté realmente (ejecutado),
comparandolo con cudnto dinero se habia planificado o presupuestado (aprobado) para cada partida
o componente del proyecto. Es un andlisis fundamental de la gestion financiera que determina si el
proyecto se completé dentro de los limites econémicos esperados.

El objetivo principal de esta seccidon es la rendicion de cuentas y la evaluacion de la eficiencia
financiera:

a) Rendicién de cuentas: demostrar a las autoridades y patrocinadores que los fondos se
utilizaron segun lo autorizado y para los fines especificos del proyecto,
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b) Andlisis de desviaciones: identificar y explicar cualquier variacién (positiva o negativa)
significativa entre el presupuesto planificado y el gasto real.

16. ANEXOS DE INFORME FINAL
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Es toda la documentacién de soporte adicional que se incluye al final para respaldar, verificar, detallar
o complementar la informacidn presentada en el cuerpo del informe. No son parte del analisis central,
pero son cruciales para la credibilidad y la transparencia del proyecto. Se utilizan para evitar que el
cuerpo principal del informe se sature con detalles excesivos.

17. OBSERVACIONES AVANCES

Son los comentarios criticos y analiticos, a menudo proporcionados por el revisor, la coordinadora de
proyectos, el director departamental o la vicerrectora de investigaciones, una vez que el informe ha sido
entregado por el equipo ejecutor. Estos comentarios son una parte fundamental del proceso de control
y seguimiento. Su propésito es evaluar la calidad, la suficiencia y la precision de la informacion
reportada por el equipo e identificar areas que requieren atencién o accién inmediata.
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18. ENVIO DEL INFORME

Finalmente, guarde toda la informacién consignada en el informe, enviela y el sistema informatico
notificara al Vicerrectorado de Investigaciones de la entrega del mismo para su respectiva revision.
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PROCEDIMIENTO DE REVISION Y
APROBACION DE INFORMES:

El Vicerrectorado de Investigaciones recibe tanto
informes de avance como informes finales para su
revision y correspondiente aprobacién en el caso de
que los mismos estén entregados conforme a los
requerimientos anteriormente planteados. A
través del sistema informético se ejecuta el flujo de
aprobacion establecido para cada tipo de proyecto,
mismo que generalmente empieza con la revision
del informe por parte de la Coordinadora de
Proyectos del Vicerrectorado de Investigaciones, su
Auxiliar o el Director Departamental, quienes
tienen la potestad de enviar el documento para
correccién u otorgarle el status de aprobado, una
vez que la Sefiora Vicerrectora de Investigaciones
asi lo haya dispuesto.

Cuando el informe final es aprobado, el proyecto
continda con su ejecucién normal, y cuando el
informe final es aprobado, se procede a Ila
elaboracién y suscripcion del acta de cierre
pertinente.

e APROBACION DE INFORME DE AVANCE: Un informe de avance se considera aprobado cuando
tras su revision por el Vicerrectorado de Investigaciones, se verifica formalmente que el
contenido cumple con los criterios técnicos, administrativos y éticos establecidos en el plan
del proyecto y en las politicas de investigacion vigentes. La aprobacién implica que el informe:

a) Evidencia avances reales y verificables en el cumplimiento de los objetivos y actividades
planificadas,

b) Presenta indicadores de desempefio consistentes con el cronograma, presupuesto vy
resultados esperados,

c) Incluye medios de verificacion validos como documentos, informes técnicos, productos o
registros de actividades,

d) Cumple con las normas de ética, transparencia y calidad cientifica establecidas por la
institucion,

e) Ha sido revisado y validado por las instancias competentes (Coordinadora de Proyectos,
Aucxiliar, Director Departamental y Vicerrectora de Investigaciones), las cuales emiten su
conformidad o aval institucional a través del sistema informatico.

e ENFOQUE NORMATIVO:

e la ISO 21500 (cldusulas 4.3.27 y 4.3.31) sefiala que los informes de seguimiento deben ser
evaluados y aprobados formalmente como parte del control de desempefio y la gestion de la
informacion del proyecto.
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e El PMBOK® 72 edicién lo enmarca en el dominio de desempefio de la medicién, que busca
garantizar que el proyecto avance conforme al valor comprometido.

e Las Politicas de Investigacidn 2022-2026 establecen que la aprobacién de informes debe
asegurar la calidad, la ética, la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion de los
proyectos institucionales.

e PROCESO GENERAL DE APROBACION:

Entrega del informe de avance dentro del plazo establecido, mediante el sistema informatico,
Revision técnica y administrativa por las instancias responsables,

Emisién de observaciones o solicitudes de correccion (si corresponde),

Subsanacidon y reenvio del informe por parte del investigador,

Aprobacién formal mediante comunicacidn dirigida a través del sistema informdtico.

-l el

e RESULTADO DE LA APROBACION:

Una vez aprobado, el informe se archiva en el repositorio institucional, se actualiza el estado del
proyecto y se autoriza la continuidad de la ejecucién o la siguiente fase del financiamiento, segin
corresponda.

e APROBACION DE INFORME FINAL: Un informe final de proyecto se considera aprobado
cuando, tras su revision técnica y administrativa, el Vicerrectorado de Investigaciones
determina que el documento cumple con los objetivos, entregables y estandares de calidad
establecidos en la formulacién original del proyecto y en las politicas institucionales vigentes.
La aprobacién del informe final representa la conformidad oficial de que el proyecto ha sido
ejecutado, concluido y evaluado satisfactoriamente, tanto en sus resultados técnicos como en
su gestion administrativa y financiera.

e REQUISITOS PARA APROBACION: El informe final se aprueba cuando:

1. Demuestra el cumplimiento del objetivo general y de los objetivas especificos, respaldado por
indicadores verificables,

2. Presenta evidencias documentales y medios de verificacion validos (productos, publicaciones,
prototipos, informes técnicos, resultados, certificaciones, etc.),

3. Cumple con las normativas éticas, legales y metodoldgicas establecidas por la institucion y los
comités correspondientes, .

4. Cumple con los plazos, el alcance y el uso adecuaddrde los recursos financieros asignado,

5. Contiene conclusiones y recomendaciones coherentes con los resultados obtenidos y con el
impacto esperado,

6. Ha sido revisado y validado por los érganos competentes, los cuales emiten su aval formal de
aprobacion (acta de cierre).

e ENFOQUE NORMATIVO:

e Lla ISO 21500 (clausulas 4.3.27 y 4.3.28) establece que, en la fase de cierre del proyecto, se
debe realizar una evaluacion integral del desempefio y una aprobacion formal de los
resultados para considerar el proyecto concluido.

e EIPMBOK® 72 edicién lo enmarca dentro del dominio de desempefio de cierre, cuyo proposito
es verificar que los objetivos se hayan alcanzado y formalizar la aceptacion de los entregables
por parte del patrocinador o la autoridad responsable.




® En las Politicas de Investigacién 2022-2026, la aprobacién del informe final garantiza la
rendicion de cuentas, la transparencia institucional, la generacién de conocimiento de calidad
y la contribucion al desarrollo sostenible.

e PROCESO GENERAL DE APROBACION:

e Entrega del informe final completo por
parte del investigador responsable dentro
del plazo establecido,

e Revisidn técnica y administrativa del
contenido  (resultados, conclusiones,
aportes, productos generados),

e Evaluacion administrativa y financiera del
cumplimiento presupuestario,

e Emisién de observaciones o solicitud de
ajustes (si corresponde),

e Subsanacion por parte del investigador y
reenvio del documento final,

e Aprobaciéon formal mediante acta de
cierre.

e RESULTADO DE LA APROBACION:
La aprobacién del informe final formaliza el cierre del proyecto, habilita su archivo en el repositorio

institucional y puede derivar en la difusién, transferencia o publicacién de resultados, conforme a las
politicas de investigacion.

FIRMA DE RESPONSABILIDAD:
Fawyi:.«.:/w \/

Prof. Francisco Salgado Arteaga, PhD.
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY
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